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RESULTADO DEL ANÁLISIS ESTRUCTURAL DE 
RELACIONES DIRECTAS DE LAS VARIABLES
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2º PARTE DEL 
INFORME 
PROSPECTIVO

RETOS ESTRATÉGICOS Y 

ESCENARIOS FUTUROS. 

Horizonte 2035



Actor principal ïobjeto de estudio

ESPAÑA
Socio comercial ïprincipal 

influyente en la región

CHINA
Socio comercial y principal 

aliado estratégico

ESTADOS UNIDOS

Socio comercial ïactor 

estratégico regional

MARRUECOS
Socio comercial ïactor 

estratégico regional

NIGERIA

SELECCIÓN DE ACTORES

ARGELIA
Socio comercial ïactor 

estratégico regional

JAPÓN TURQUÍA
Socio comercial ïpotencial 

estratégico
Socio comercial ïactor 

estratégico regional

18%7,29% 9,6%14,71%

4,98%9,10% 2,83%3,12% 4,10%

5,34%4,78%2,56%2,98%



ANÁLISIS DE 
RELACIONES 
ENTRE 
ACTORES 

Relaciones de identificación, 
poder y fuerza





RETOS 
ESTRATÉGICOS  
Y OBJETIVOS 
ASOCIADOS

INFLUENCIA DE LOS 
OBJETIVOS ASOCIADOS E 
INTERÉS DE LOS ACTORES



RETOS ESTRATÉGICOS Y OBJETIVOS ASOCIADOS

ÅPACTO GUBERNAMENTAL EN MANDO 

ÚNICO Y GESTIÓN CENTRAL DE 

EMERGENCIA

ÅCOLABORACIÓN PÚBLICO-PRIVADA E 

INTERCOMUNITARIA PARA 

PROTOCOLOS SANITARIOS

ÅENFOQUE EUROPEO Y REGIONAL EN 

GESTIÓN Y RESPUESTA SANITARIA

ENFOQUE INTEGRAL Y 

DIRECCIÓN CENTRALIZADA EN 

LA GESTIÓN Y RESPUESTA AL 

COVID -19

ÅADAPTACIÓN EMPRESARIAL DIGITAL 

ÅDIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA E 

INVERSIÓN EN NUEVOS SECTORES 

ESTRATÉGICOS

ÅDESARROLLO DEL SECTOR 

TECNOLÓGICO Y DIGITAL EN 

COLABORACIÓN PÚBLICO-PRIVADA

ÅINVERSIÓN EN ECONOMÍA NACIONAL Y 

COMERCIO REGIONAL

PROTECCIÓN ECONÓMICA 

NACIONAL Y OPORTUNIDAD DE 

NUEVAS INVERSIONES

ÅINVERSIÓN I+D+I EN SANIDAD 

ÅCREACCIÓN DE RESERVA NACIONAL DE 

PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD Y DE 

EMERGENCIA SANITARIA

ÅPROTOCOLOS DE SEGUIMIENTO 

EPIDEMOLÓGICO, ANÁLISIS NACIONAL, 

EMPRESARIAL, COMUNITARIO Y CONTENCIÓN 

ÅCIBERDEFENSA Y CIBERSEGURIDAD nacional

ÅCOMUNICACIÓN ESTRATÉGICA FRENTE A 

DESINFORMACIÓN E INFLUENCIA

ÅIA INTEGRAL Y NACIONAL PARA SEGUIMIENTO 

Y DETECCIÓN DEL COVID (nacional/frontera)

RESPUESTA SANITARIA DE 

EMERGENCIA, CONTENCIÓN DE 

LA AMENAZA Y SEGURIDAD Y 

DEFENSA FRENTE A INFLUENCIAS



POSICIÓN DE LOS ACTORES CON RESPECTO 
A LOS OBJETIVOS

DIVERSIFICACIÓN 

ECONÓMICA E INVERSIÓN 

ESTRATÉGICA

INVERSIÓN EN IA E 

INTEGRAL FRENTE AL 

COVID19

INVERSIÓN EN LA ECONOMÍA 

NACIONAL Y REGIONAL

ENFOQUE EUROPEO Y 

REGIONAL DE 

RESPUESTA SANITARIA

NIVEL 

DE IMPLICACIÓN 

DEL ACTOR

INFLUENCIA DEL 

OBJETIVO ASOCIADO

MATRIZ DE POSICIONES



RELACIONES DE 
CONVERGENCIA 
Y DIVERGENCIA

ALIANZAS POTENCIALES Y 
CAPACIDAD DE INFLUENCIA






